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    一年来，本人忠诚党的教育事业，恪尽职守，不断加强自己的思想道德修养，认真学习、爱岗敬业、率先垂范、身体力行，始终以健康的心态、饱满的热情、积极的行动面对各项工作。在校长的带领和全体教职工的关心、支持下，如期完成了我所分管的年度各项工作。现将个人本年度分管工作情况小结如下：

    一、学后校勤工作

后勤工作是学校工作的保障线，后勤服务质量的高低直接关系到学校的稳定和发展的大局。

1、坚持“服务于教学，服务于师生”的原则。一年来，本人紧紧围绕学校工作中心，围绕后勤工作为教育教学服务，全心全意为师生服务的宗旨，进一步强化后勤内部管理机制，认真做好教学设施、学校安全、食堂食品安全卫生、学校财物等各项管理工作。做好后勤人员综合管理，全面提高后勤人员的业务素质，努力增强服务意识，提高服务质量和服务水平，确保把优质高效的后勤服务工作作风落到实处，使后勤工作在制度化、规范化、高效化方面有所提高。

2、加快建设步伐，保证新校质量。在高中新校区工程建设中，强化工程质量，主动跟踪二次装饰、智能化装备、市政工程、景观绿化等项目的施工，充分考虑新校区在设计过程中存在的问题，做好及时沟通、及时整改、及时弥补，确保使用功能需求和与学校整体建筑风格一致的实施方案。

3、提前做好设备采购，确保新校整体搬迁。通过常州市政府采购中心平台，提前做好新校区办公家具、学生公寓、教室、功能室、实验室、厨房设备、体育器材、空调、直钦水、窗帘等设备配置的公开招标、采购工作。2017年3月已制定好常州市新桥高级中学整体搬迁实施方案，使学校整体搬迁工作能按既定计划顺利进行,确保新学期开学使用。

二、高二年级教育教学工作

本学年，高二年级学生要经历省信息技术考试和学业水平测试，深感责任重大。在工作中本着“严抓过程，夯实基础”，同时和高二年级全体任课老师群策群力，树立目标意识，责任意识，创优意识，做到关注学业水平考试，关注高考走向，关注苗子生的培养。在具体实施过程中，依托备课组，发挥集体智慧，精心备课、分层教学，做到堂堂过、段段清；抓好苗子生，提高临界生，鼓励学生向目标迈进；抓晚自习管理，要求学生做到静心学习、深度思考，提高学生晚自习学习效率。经过高二年级全体老师的共同努力，2017年我校高二学生学业水平考试成绩达到了预期的目标，为本届高三在2018年高考中取得良好的成绩奠定基础。

三、学校体育、卫生工作

认真贯彻、落实市教育局有关文件精神，重视学校的体育工作，强调从大处着眼，小处着手，既重视体育教师思想素质建设，也重视各项体育竞技活动的开展，关注学生综合素质的提高，组织、协调、督促学校体育工作循序渐进地开展。

为了深入开展阳光体育活动，严格落实“2+1”工程项目，在普遍提高学生运动机能的基础上，真正使每个学生掌握2种以上的专业运动技能。本学年，根据体育组师资力量，场地器材情况，精心策划，切实有效地开展了各项阳光体育活动。在常州市中小学中首创“tdk”三位一体教学模式。将体育课、大课间、体育课外活动的一体化教学模式。体育课是学生学习的主阵地，大课间活动、体育课外活动是体育课堂教学的延伸，我们通过有效手段，整合资源，体育课上教什么内容，大课间、体育课外活动就练习什么内容，利用“教学内容”这一主线，把体育课、大课间、体育课外活动三者有效串联。认真完成省学生体质健康监测、市高三学生体质健康测试工作。

在参加常州市中小学学生运动会中（17所以高中校比赛），我校获高中组男子足球第七名、高中组男女排球第四名、高中组田径团体总分第四名的好成绩。年终获常州市阳光体育二等奖。今年高考体育专业加试中，我校有15名体育专业考生达本二线，为高等体育院校培养、输送体育专业人才。

在学校卫生工作方面，继续抓好校园卫生工作制度，协同其它部门开展多种形式环保教育活动。督促医务室抓好学生卫生健康知识教育，充分利用橱窗、展板等对学生进行有关常规卫生和季节性传染病知识宣传，做好学校环境消毒和个人卫生检查工作。确保了全年无卫生安全事故发生。

四、学校工会工作

能积极开展师德师风建设，不断提高教师的道德水平。在做好工会常规工作的同时，积极开展教师的文体活动，提高教职工身心健康。组队参加区男教职工乒乓球比赛获二等奖，组队参加区女教工羽毛球比赛获二等奖。年底开展送温暖活动和慰问活动，帮助在职教工和退休教工解决一些实际困难。

五、存在的问题和不足

1、工作中创新意识还不强，常陷于事务性工作。

2、政治理论学习深度不够。

3、开拓精神不够。有些工作还停留在过去的思维定式和惯性之中，不能和学校的实际相结合，还存在按惯例和理论角度思考问题的现象。

六、今后努力方向

1、进一步转变工作作风，增强服务意识。要深入实际，强化管理，有力有效开展工作。既要强化开拓意识，又要与工作实际相结合；既要体现制度管理，又要展现人文关怀。

2、进一步加强学习，提高理论水平、业务素质，提升管理水平。

3、加强沟通协调，强化全局意识。坚持全校一盘棋思想，在做好本职工作和自己分管工作的同时，兼顾配合做好其他工作，促进学校整体工作的推动。

总之一年来，我在所分管的后勤、高二级部、体育卫生、工会等工作中虽然取得了一些成绩，但与党总支、校长室的要求还有一定差距，也存在一些需要进一步探索和改进之处。在今后的工作中做到虚心学习、勤奋工作、求真务实、勇于创新，在行政管理岗位上做出新的成绩。

以上是本人对自己一年来工作的总结，如有不当之处，请各位批评指正。

                                                 2017年6月18日

