常州市中天实验学校
中层干部学期工作评估细则（初稿）
2017.02
	项目
	工作细则

	理论学习
10分
	行政管理类
	认真学习学校管理类论著、专著（1本）和期刊杂志（至少1本，6期），自觉主动地做好笔记，不少于5000字。

	
	学科教学类
	认真阅读教学类论著、专著和本学科期刊杂志（至少1本，6期），自觉主动地做好读书笔记，不少于5000字。

	分管工作
30分
	常规工作
	认真完成分管工作，有清晰具体的计划和实施步骤；配合本处室和学校完成其他相关工作。工作中，要十分重视指导、引领、评价和考核。

	
	工作特色
	在完成分管工作的基础上，在某些项目的管理上形成自身特色，能借助PPT等形式，在一定范围内作专题介绍。

	
	听课、评课
（节次）
	关心、帮助、指导好青年教师，每学期听课节次不少于40节，提倡跟踪听课，围绕某一专题听课，并能及时评课。

	教学实践
30分
	教学成绩
	在阶段性练习、期中、期末考试中取得较好名次，所教班级应处在年级中等以上位置。

	
	示范课
（公开课）
	上好学校统一安排的公开课（赛课），同时，每月要为本组教师或本学科年轻教师上一堂示范课。

	教育研究
20分
	分管工作研究
	根据部门工作或自身分管工作，确立一个研究专题，通过文献研究、课堂观察、教育沙龙、活动开展等途径，形成目标具体、内容充实、过程扎实、评价合理的研究文本。

	
	学科教学研究
	围绕本组课题或自身需求，确立一个研究重点，理论学习、课堂教学、教研活动、研究课展示等途径，解决一个问题，形成一个教学常规，完成一篇不少于2500字的研究论文，并能公开发表或获奖。

	专业发展
10分
	专业称号
	对照省、市、区相关专业称号的评选标准，确立奋飞目标，制定切实可行的奋飞计划，逐步提高自身的五级梯队称号档次。

	
	评优课或基本功竞赛
	积极、主动参加上级教育行政部门组织的教育教学基本功大赛和评优课比赛，并在比赛中取得优异成绩。

	其他工作
	——
	配合有关部门完成学校中心工作，如教育督导、优质学校、课程建设、课程基地、教学调研。




关于开展中层干部“教育教学管理项目”微型研究的意见

中层干部是校长施政的左膀右臂，是校长决策的参谋智囊。校长的决策要通过中层干部严格执行和组织实施，才能得到教师的认可。因此，提高中层干部的管理水平，提升中层干部的研究能力，就成了学校发展的当务之急。
基于这样的认识，学校从2017年起，启动“中层干部‘教育教学管理项目’微型研究”，旨在引导中层干部树立终身学习理念，用心教育教学管理，善于总结管理经验，主动从事管理研究，切实提高管理能力和研究水平，努力朝着更高、更远的目标攀登。
1、研究项目：_____________________________
2、行动研究：
（1）自身——①听课（不少于40节，包括教学课和班会课），积累案例（不少于15个），案例分析。②上课，每月至少上一堂示范课或研究课（若是研究班级管理，可以上主题班会课，作专题讲座），用行动诠释自己的理念。③系统学习相关的教育教学理论，用于指导实践研究。
（2）集体——带领本教研组（或备课组、部分班主任、本科室成员）共同研究，吸纳本组或本科室成员的智慧成果。
3、成果提炼：
（1）形成一个研究报告；
（2）完成一个微型讲座（PPT），30分钟左右；
（3）写好一篇论文（不少于2500字），必须市级以上正规公开发表。
4、周期：2017年1月——2017年8月
希各位中层干部认真思考，及早确立研究项目，制定研究目标和研究内容，保证研究工作的顺利开展。



常州市中天实验学校
中层干部学期（2017.02-2017.07）工作盘点
科室__________  职务__________  姓名__________
2017.01
	项目
	所做工作及主要成绩

	理论学习
10分
	行政管理类
	

	
	学科教学类
	

	分管工作
30分
	常规工作
	

	
	特色工作
	

	
	听课、评课
（节次）
	

	教学实践
30分
	教学成绩
	

	
	示范课
（公开课）
	

	教育研究
20分
	分管工作研究
	

	
	学科教学研究
	

	专业发展
10分
	专业称号
	

	
	评优课或基本功竞赛
	

	其他工作
	——
	



