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常州市新北区奔牛实验小学  高伟明

弹指一挥间，三年一千多个日日夜夜匆匆而去。我分管主动发展、文化建设、学校工会、电化教育、宣传档案、督导监测等工作。践行朴实而宽厚的校训，合作共建，有关工作蒸蒸日上，回首自己留下的足迹有深有浅，有苦有乐，现以点带面，向大家汇报一下。

一、发展中心工作为学校发展推波助澜。
1、主动发展再上台阶。

我校积极主动地融入新北教育，实施新一轮主动发展规划。积极推进学校主动发展项目，获得常州市学校主动发展优秀项目二等奖。顺利完成每年的区规范管理评估，积极进行有关创建工作，获得区素质教育综合评估一等奖，被评为全国生态文明教育示范学校、全国环境教育百强学校、江苏省健康促进金牌学校、江苏省篮球特色学校、区科学教育综合示范学校。
2017年4月，我校接受新北区学校主动发展中期评估，借助图文并茂的PPT与视频，经长达40分钟的汇报与20分钟的答辩，受到专家好评。
2、宣传报道扩大影响。

激发通讯组活力，实行期初分工制、周工作提醒制、每月通报制、年考核评优制，多角度向各类网络、媒体报送有价值的教育信息，保持区教育网排行榜前列，每年制作《十件大事》视频总结亮点，在《江苏教育研究》、《常州日报》等10多种报刊上宣传我校。学校两次被评为新北区教育系统宣传报道工作先进单位。姜主任在区教育宣传会议上介绍经验。
3、科学管理关注细节。

为更快与新北区管理制度接轨，让制度在实践中动态完善，学校重新修订章程、岗位职责等制度。新《管理制度汇编》分十大类，新出台制度近200条，合计20多万字。教师奖励性绩效工资新方案，覆盖学校全面工作。8个附件，内容涉及到素质教育质量、教师发展与团队建设、学生发展与班级管理等多个方面，为学校可持续发展奠定基础。
4、文化建设专题突破。
校史馆是我校的重要窗口。2016年补充完善校史馆“精彩掠影、德育天地”等10个版块内容，2017年，宣传画册新鲜出炉，60幅学生活动宣传画在教学楼展出。学校三个文化宣传片获得全国校园影视节目评比一等奖。2016年，省陶研会小教专委会年会上，贺主任作特色文化主题交流。在2017年区文化与特色建设现场展示中，我校获得一等奖。
5、校际交流辐射经验。

每年，接受省内外兄弟学校等十多家单位参观学习，每年开展“新北、兴化“校际联谊活动，2015年分别为常州市、武进区校长任职资格培训班提供管理专题培训现场。
5、监测督导措施有力。
学校监测中心继续发挥学科指导小组的作用，加强对青年教师与磨课的指导，做好教师课堂教学能力考核工作。在随堂听课的基础上，增加了青年教师与五兴小学的集中听课，使课堂考核工作更有效。
2017年11月，接受新北区素质教育综合督导，汇报答辩、绿色课堂、汇报演出、文化展示等方面给专家们留下深刻印象。专家们评价：百年老校，绿色盎然，仰望星空，脚踏实地，现代名校，心系未来，令人震撼，回味无穷。
二、工会工作为保障教工权益保驾护航。
1、师德建设常抓不懈。

师德建设月、168爱生行动、善行义举榜、评选心中的好老师活动，营造良好师德氛围。师德征文、教育故事、演讲比赛，高唱爱与责任主旋律。教师节10方面表彰、聆听身边的好老师事迹，鼓励干劲，振奋精神。唐军红老师专题片《军功章》、韦国老师形象专题片《平凡不凡》分别获得全国、常州市校园电视评比一等奖，并在常州电视台展播。中文核心期刊《档案与建设》用3600多字的篇幅报道了档案管理员杨润人的先进事迹。5位老师的事迹在常州教育网要闻宣传。肖燕老师获市“做博雅女性”征文二等奖。

2、文体活动有效开展。

迎新春教职工庆祝火热举行，教工团体操、教师创客竞赛、幸运大抽奖、文娱表演穿插进行，高潮迭起。开展学术沙龙、团队拓展与手机摄影培训，陶冶情操，增长见识。开展教师读书活动，提升文化素养。开展乒乓、羽毛球、冬季跳绳踢毽比赛，活跃身心。获得区女教工乒乓球赛、羽毛球赛、跳绳踢毽比赛多个一、二等奖。荣获2017年常州市全民终身学习活动组织奖！ 
3、民主权益得到保障。

校务公开透明及时，定期召开教代会与党政工联席会议，积极参与学校决策。中层干部竞聘会，工会委员全程参与，发挥民主监督职能。组织教代会代表调研完小，发挥教代会代表基层工作经验优势，是对行政管理的有益补充。

4、各类慰问及时到位。

在行政支持下，做好“生老病死退”等各项慰问活动三十余次。定期组织考察活动与重阳节敬老活动，关心照顾离退休教职工。节日前，上门慰问离退休老领导和40多位80岁以上老教师。
5、工会工作再结新果。

2015年被区教育工会评为新北区先进教工之家，2016年被区总工会评为新北区模范职工之家，2017年被市总工会评为常州市信赖职工之家，2018年被省总工会评为江苏省模范职工之家。六年级、综艺组被区教育工会评为 “工人先锋号”。
三、现代教育技术为加速师生成长添砖加瓦。

1、数字化项目重点推进。

我校是常州市数字化学习试点学校与数字化数学学习项目学校，紧跟“互联网+教育”步伐，成功申报中央电教馆重点课题，聚焦人机交互探究性个性化学习方式，新添两个数字化教室，先后开展全员Ipad操作、班主任网站、微课制作等培训，每学期举办新北区数字化学习研讨展示活动，2018年举办常州市数字化数学学习展示活动，吉梨炎、邹燕等20多位老师执教展示课。向国家资源平台上传千余个资源。学校网站获得常州市校园网站评比二等奖，新北区一等奖。

2、教师现教技术不断提高。
我校积极开展“一师一优课，一课一名师”晒课活动，冯艳老师、魏芬、朱敏老师的课被评为“部级优课”。还获得20多节省、市级优课。在新北区信息化教学能手比赛中，、李倩云、顾澈等8位老师获一等奖。在常州市信息技术应用技能大赛中，陆霞、李敏老师获得二等奖；张剑峰、贺成燕等多位老师获得常州市教育软件、微课展评项目一、二等奖。
3、学生信息类比赛收获硕果。

五年级全面开设创客校本课程，机器人、物联网、3D打印等社团常年开设。每年在全国中小学信息技术创新与实践大赛中获得团体一等奖与个人一等奖。三年来在省市区中小学电脑制作、电子技师、机器人、创客大赛中，有100多人次获奖。
四、给自己专业成长鼓劲加油。
1、荣誉与获奖

⑴2015年评为新北区优秀工会干部
⑵2017年被评为常州市教育管理拔尖人才

⑶《基于移动终端的一对一数字化课堂教学的探究》获得常州市第五届学校主动发展优秀项目二等奖
⑷奔牛镇农产品安全的调查与研究
2015年常州市中小学公民教育实践活动项目评比二等奖

⑸《晨会宝典》获新北区第二届精品校本课程

⑹2016年，《军功章》获得常州市校园电视节目评选一等奖、中国中小学校园影视校园专题评比一等奖

⑺2016《行走在绿色里》获得中国中小学校园影视校园专题评比一等奖

2、论文发表与获奖

⑴2015年，纵深推进“数字化”课堂转型“个性化”一文新北区现代教育技术装备管理研究论文二等奖
⑵2015年，《少先队主题队会的实践与思考》获区少先队年会论文、案例评比二等奖
⑶《中小学档案利用的困惑与对策》获江苏省档案学术交流大会三等奖

⑷2016年，《纵深推进“数字化”课堂转型“个性化”》一文获江苏省“和教育杯”教师论文评比二等奖
⑸2015年，《在数学课堂中培养学生的创新人格》发表于《华人时刊·中外校长》

⑹2016年，《小班化教育的思考与实践》发表于《基础教育研究》
⑺2016年，《开发地球村资源 让绿色溢满校园》获得江苏省陶行知研究会小学教育专业委员会年会论文一等奖
⑻2017年，《小学数学核心素养理念下的课堂教学转型》发表于《基础教育研究》

⑼2017年，《数字化技术创新主题班会的实践》获江苏省陶行知研究会小学教育专业委员会论文二等奖

⑽2018年，《立足手拉手地球村 让绿色溢满校园》获江苏省教育学会小学教育专业委员会论文三等奖

⑾2018年，《基于小学数学主题学习的数字化课堂的探索》获常州市信息技术应用论文评比三等奖
3、讲座与兼职

⑴2015年，在新北区数字学习试点学校研讨活动中，作“数字化校园建设”经验介绍
⑵2016年，在常州市21期小学校长任职资格培训活动中，作“让绿色溢满校园”校园文化建设经验介绍
⑶在武进区第15期小学校长任职资格培训活动中，作《学校文化与特色项目推进》讲座
⑷2017年，在兴化·新北教学研讨联谊活动中，受兴化教研室邀请作《数字化学习校园的有效推进》讲座
⑸2018年，在新北·兴化教学研讨联谊活动中作学校文化建设讲座

⑹在新北区数字化学习课堂展示研讨活动中作数字化学习试点学校建设经验介绍

⑺在常州市数字化数学学习项目研讨活动作数字化学习方式在数学实验课中的应用

⑻在我校求是论坛作基于小学数学主题学习的数字化课堂讲座 

⑼执教校级教研课《用计算器计算》、《确定位置》
⑽指导的崔嘉文、徐丽俊、蔡晗晔同学获江苏省“小数报杯”小小数学家竞赛二、三等奖。

⑾担任小学教师资格考试评委、新北区小学教师考编评委
五、对自身行为反思改进。
1、学校整体工作的关注还不全面，与各部门还要进一步配合，与老师还要加强交流，及时处理一些特殊问题。
2、教学业务的学习不够，教学钻研不能做到持之以恒，对所分管的现代教育技术工作深入程度还有待加强。
借此机会，请允许我向一贯关心和支持我开展工作的各位领导和老师表示衷心的感谢！谢谢大家！


