2018-2019学年度第二学期后勤工作总结
本学期，后勤工作以“规范、增效、创新、超越”为工作指南，始终坚持“后勤先行”的原则，在校领导的关心指导和兄弟部门的支持下，紧紧依靠师生，按期初制订的计划认真做好安全保卫、财物管理、住宿饮食、环境卫生、维修保养、新校区建设等各项后勤服务工作。期间有收获，也留有遗憾，值得认真总结，以更好地指导后续工作。
一、提高政治站位，确保校园安全
1、强化思想认识，深刻认识到校园安全对于学校稳定发展的重要性；提高政治站位，全力做好校园安全工作。期初召开了职工、舍管、保安、保洁、食堂员工等系列人员安全会议，向他们提出安全要求、明确安全责任，以统一思想认识，提高人员的业务素质和安全意识。 
2、利用开学安全大检查的契机，梳理修订并完善了一批安全制度和应急预案，进一步落实了安全主体责任，细化岗位职责，做到安全工作分工具体、职责明确，考核对照有标准，以便相互监督。
3、利用电子显示屏、宣传橱窗、班主任会议、年级学生会议、国旗下讲话等场所与时机进行了校园安全、食品安全、消防安全、交通安全、法制安全等全面系统的安全教育。专门请人重新为保安、宿管等人员进行消防培训和演练；指导和督促学生及家长用好安全教育平台认真完成相关安全学习课程，切实提高师生及家长紧急避险、自救、自护和应变的能力；发放安全告知书，让家长明确相关安全防范要求和监护责任，配合学校做好安全教育工作。
4、配合各级安全检查活动，坚持做好安全检查和安全隐患分析工作，定期不定期对学校校舍、设施设备、消防安全、学校食堂及校园周边200米范围等进行全面检查，并将检查记录汇总，发现问题及时汇报、整改，杜绝一切安全隐患的存在。
5、继续做好校园交通安全工作，坚持实施了交通拥堵高峰时段家长车辆校内通行方案，完善了人车分流实施方案，缓解了上学、放学短时拥堵等问题，受到家长们的欢迎和理解，大大缓解了交管部门的压力。
二、加强监督力度，促进饮食卫生
1、在食堂委托经营的情况下，总务处常驻食堂人员督促经营单位组织全体食堂员工参加食品安全培训，强化操作规范及服务意识、责任意识；合理搭配每日菜谱，落实各项食品安全管理制度，规范各项操作程序，确保师生饮食安全，坚决杜绝食品安全事故发生。要求经营单位不断翻新餐厅菜品，采用购劵的方式给有需要的学生加餐，师生们总体认为吃得比以前安全、卫生和满意。
2、本学期第二届膳食管理委员会定期召开会议，学生、教师、家长继续发挥积极作用，及时将意见反馈给经营企业并督促其合理改进。按上级要求严格实行领导陪餐制度，把学生的意见和建议写进陪餐记录；学期末发放回收膳食满意度调查表；坚持到学生中去，了解饮食情况，把问题反馈给经营单位。
3、认真对待学校卫生工作，坚持自查自纠。加强饮用水安全的管理，督促供水企业做好饮水机的日常维护与消毒工作，提供水质监测报告。配合医务室用书面材料、广播等形式宣传疾病防控措施，加班加点做好教室、宿舍、厕所等公共场所的消杀工作，设置隔离教室，有效遏制了春季爆发的诺如病毒。
三、高标准严要求，建设宿舍文化
1、严抓学生就寝纪律。学期初与寄宿生一道重温住宿协议内容，完善宿舍管理制度，加强班级考核力度，特别是加强了晚就寝纪律及卫生的考核。值班老师多深入寝室，发现存在问题并及时处理，使管理收到了明显成效。
2、落实宿舍卫生要求。定期召开舍长会议，作好宿舍管理的指导，切实落实物品摆放、床铺整理、卫生检查标准、作息时间安排、就寝纪律要求。对于出现的普遍问题进行纠正和指导，使得学生就寝环境得到进一步改善。
3、加强寝室文化建设。每月做好星级宿舍评选工作，与年级组一起表彰了一、二、三星级宿舍，张贴励志标语，推动了住宿条件的改善，营造了积极向上的宿舍氛围。
四、做好常规工作，改善办学条件
1、加强资产管理。完善了采购、入库、报销、合同管理等内控制度，根据实际备齐备足办公用品和物资；规范校产管理，科学合理处置了一批我校用不着的固定资产，完善固定资产网信息登记工作。不定期进行节能情况专项的检查，培养师生良好的节能意识习惯。
2、美化校园环境。督促园丁做好校园绿化养护工作，改善校内池塘水质，积极推进垃圾分类工作；规范各教室清洁工具的使用与管理，细化各部位保洁的任务和人员分配，加强督查，努力做到教学区域全天候整洁；创设优美、舒适、轻松的学习环境。
[bookmark: _GoBack]3、改善办学条件。在学测和高考之前，重新布置了求真楼三楼东侧教室，调配了课桌椅，安装了空调，既改善了临时教室、考场的条件，也为分班家长会提供了好的去处。在男厕所的坑位重新安装上门板，增进了厕所文明。乒乓室增加了三张乒乓桌，体育馆二楼更换了防炫目照明灯，既改善了运动条件，又增加了集会的安全性。及时对损坏的校产进行维修，确保正常教学秩序，改善师生体验，提高服务水平。
五、稳步依法合规，新校区建设进展顺利
根据武政办发[2018]195号 区政府办公关于室印发的《江苏省武进高级中学新校区建设方案》通知，我们在区政府、发改局、财政局、教育局的大力支持下，依法合规稳步开展新校区建设的各项准备工作。选择设计方案时，我们外出考察兄弟学校情况、争取业内专家指导、征求学科教师意见，切实选好科学实用的方案；编制审核标底前，我们多次深入新校区实地调查，请教原武进开放大学领导，力争做到不重不漏、物尽其用、科学合理；签订合同与支付费用时，做到层层审核、小心谨慎。6月3日，新校区修缮项目一期工程顺利开标，目前中标单位与项目管理单位正积极筹备开工前期准备工作，预计6月下旬能正式开工。
一学期来，我们的工作有成绩，也存在些问题。如：保洁工作仍然不尽如人意。下学期，我们一定要提高工作实效，使后勤工作更好的为师生的发展服务。
